
HR 2026 –
Verantwortung

übernehmen. Leistung
ermöglichen. Zukunft

gestalten.
EIN KOMPASS FÜR MODERNE PERSONALARBEIT

IM NEUEN JAHR
EINORDNUNG & HALTUNG AUS DER PRAXIS VON

ABOUT WORK GMBH



Einordnung

Transformation, Fachkräftemangel,
Leistungsdebatten, Künstliche
Intelligenz und demografischer
Wandel sind kein Zukunftsszenario
mehr, sondern Alltag.

2026 entscheidet sich, ob HR
verwaltet oder gestaltet.

Dieser OnePager fasst zusammen,
worauf es jetzt ankommt.



Restrukturierung
ist Dauerzustand
Change ist keine Projektaufgabe mehr,
sondern Teil von Führung.
HR muss Verantwortung übernehmen – für
Struktur, Kultur und Entscheidungsfähigkeit.
Wer Wandel nur begleitet, verliert an
Bedeutung. Wer ihn gestaltet, wird zum
strategischen Hebel.
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Leistung
ermöglichen –
Menschen
schützen
Ohne Leistungsprinzip kein Fortschritt. Ohne
Fortschritt kein Zusammenhalt.
HR steht zwischen wirtschaftlichen
Anforderungen und individuellen
Erwartungen. Die Aufgabe ist Balance:
Leistungsfähigkeit entfalten, ohne Menschen
zu überfordern. Leistung ist sozial, weil sie
Sicherheit, Innovation und Chancen finanziert.
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Nachhaltige
Personalplanung
braucht
Perspektive
Einstellungsstopps, segmentierte
Arbeitsmärkte und KI verändern den Einstieg
ins Berufsleben massiv. Es droht ein
generationales Loch. Nachhaltige HR-Arbeit
integriert junge Talente, hält erfahrene
Mitarbeitende länger im System und gestaltet
Übergänge generationenübergreifend und
durchlässig.
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Exzellenz ist
Handwerk
Gute HR-Arbeit ist evidenzbasiert, methodisch
sauber und menschlich zugleich.
Notfallplanung, Krisenmanagement und klare
Prozesse schaffen Stabilität. Optimismus
entsteht nicht durch Worte, sondern durch
funktionierende Strukturen. Gerechtigkeit
bleibt der moralische Kompass moderner HR-
Arbeit.
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Haltung

!

HR 2026 braucht Klarheit, Kompetenz und Mut.
Wer Personalarbeit als gestaltende Kraft
versteht, sichert nicht nur Stabilität – sondern
Zukunft.

About Work GmbH
Externe HR-Partnerin für Unternehmen, die

Verantwortung ernst nehmen
www.about-work.de
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